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Jahrlicher Bericht zur wirtschaftlichen Entwicklung des Urserntals
im Zusammenhang mit dem Tourismusresort Andermatt.
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Wirtschaftliche Entwicklung

im Urserntal

Erwartete, wahrgenommene und
tatsdchliche Entwicklung

Der vorliegende Bericht beschaftigt sich mit der wirtschaftlichen Ent-
wicklung im Urserntal. Er schliesst eine Licke zwischen den erstellten
zukunfts- und chancenorientierten Potenzialabsch&tzungen' und dem
tatsdchlichen Verlauf. Die in den Medien abwechselnd wohlwollend
oder kritisch gewiirdigte Entwicklung rund um das Tourismusresort soll
dadurch einem «Realitdtscheck» unterzogen werden. Die Basis fir die
Analyse bilden statistische Angaben der Gemeinden, Zahlen des Bun-
des sowie eine eigens fir den Bericht durchgefihrte Umfrage. Die Er-
gebnisse zeigen auf, in welche Richtung sich Tourismus und Wirtschaft
seit dem Jahr 2005 bewegt haben.

Urserntal behauptet sich im harten
touristischen Umfeld

Die durchgefishrte Erhebung fir die Jahre 2005 bis 2014 zeigt, dass
sich das Urserntal und das Tourismusresort trotz Turbulenzen im interna-
tionalen und nationalen Umfeld bisher gut behauptet haben und in eini-
gen Punkten sogar einen deutlichen Schritt vorwdarts gekommen sind:

* Es konnten mehr Ubernachtungsgaste willkommen geheissen werden,
was nicht nur auf die Eréffnung des «The Chedi» zurickzufihren ist. Im
Einklang mit der Nachfrageentwicklung in der Hotellerie sind in den tou-
rismusnahen Branchen die Beschéftigung und der Umsatz gestiegen.

Die Bevélkerungsentwicklung in Andermatt ist diesem Trend gefolgt
und die Zahl der Bevélkerung im erwerbsfahigen Alter hat seit 2005
zugenommen. Die Immobilienpreise sind aufgrund der erhdhten
Nachfrage und der knappen Baulandreserven fir Urner Verhéltnisse
stark gestiegen.

Die finanzielle Situation der Gemeinde Andermatt zeigt sich als stabil,
trotz der zahlreichen Investitionsprojekte und dem grossen Koordina-
tionsaufwand. Einen massgeblichen Anteil an diesem Teilerfolg ha-
ben zusétzlich generierte Steuereinnahmen.

Bericht wird auch fur das Jahr 2015
erstellt

Nicht in den Zahlen abgebildet sind die Auswirkungen der Ereignisse
des Jahres 2015 wie zum Beispiel die Authebung des Euro-Mindestkur-
ses im Januar 2015, der Bergsturz in der Schéllenen im Mai 2015, der
Baubeginn beim Hotel «Radisson Blu» oder bei den beiden éer-Sessel-

bahnen am Gurschen und am Oberalppass. Es wird interessant sein zu
beobachten, wie sich diese Ereignisse in den Zahlen des Jahres 2015
niederschlagen werden. Aus diesem Grund ist geplant, den vorliegen-
den Bericht im néchsten Jahr mit den Ergebnissen aus dem Jahr 2015 zu
aktualisieren.

Zusammenfassung nach Themengebieten

Eine Zusammenfassung der Entwicklungen 2005 bis 2014 nach den un-
tersuchten Themen «Tourismusnachfrage», «Tourismusangebot», «Dienst-
leistungen/Konsum», «Wohnungsmarkt», «Arbeitsmarkt/Bevélkerung»
und «Finanzen der éffentlichen Hand» kann der nachfolgenden Abbil-
dung entnommen werden.

Tourismusnachfrage

Die Auslastung der Hotels und die Zahl der Skierdays sind insbesondere
nach der Eréffnung des «The Chedi» gestiegen. Dies trifft nicht nur fir
Andermatt, sondern auch fir Hospental und Realp zu.

Ein Teil der Nachfragesteigerung in der Hotellerie disrfte auch auf den
Unterbringungsbedarf fir die auf den Baustellen tatigen auswartigen
Arbeiter oder fir zusatzliche Angestellte in der Tourismusbranche zu-
rickzufihren sein.

Tourismusangebot

Das Tourismusangebot wird derzeit laufend erweitert. Mit dem «The
Chedi» konnte die Zahl der verfiigbaren Betten deutlich gesteigert wer-
den. Auch in Hospental und Realp sind wieder mehr Betten verfiigbar.
Die Zahl der Betriebstage im Skigebiet Andermatt-Sedrun ist insbeson-
dere wegen weniger Schneefall, aber auch aufgrund weniger Eintritte
im Frihling ricklaufig. Mit hnlichen Herausforderungen sehen sich
auch andere Skigebiete in der Schweiz konfrontiert.

Dienstleistungen/Konsum

Eine Befragung von Unternehmen im Urserntal zeigt eine zufriedenstel-
lende bis positive Entwicklung der Umsétze sowie der Beschaftigung.
Vereinzelte Betriebe konnten die Angebotspalette erweitern. Die be-
fragten Unternehmen blicken Gberwiegend positiv in die Zukunft.

Wohnungsmarkt
Die kurzfristige Nachfrage nach Wohnraum wird insbesondere vom Be-
darf durch Angestellte im Winter- und Sommertourismus angetrieben.

Die Immobilienpreise im Urserntal steigen stérker als im Gbrigen Kanton
Uri.

Arbeitsmarkt/Bevélkerung

Die Zahl der Beschaftigten sowie der Einwohner ist in Andermatt seit
2005 gestiegen. In Hospental und Realp musste bis 2010 ein Rickgang
hingenommen werden, seit 2011 zeichnet sich aber auch in diesen bei-
den Gemeinden eine Zunahme ab.

In Andermatt steigt die Zahl der saisonalen Arbeitskréfte seit 2010
an. Dies ist unter anderem auf die erhdhte Nachfrage auf den Baustellen
und im Tourismus zuriickzufishren. Im lokalen Detailhandel sind laut den
Statistiken des BFS seit 2005 in Andermatt Beschéftigungsriickgénge zu
verzeichnen.

Finanzen der offentlichen Hand

Obwobhl die Verschuldung zugenommen und die Selbstfinanzierung
abgenommen hat, zeigen sich die Finanzen der Gemeinde Andermatt
im aktuellen wirtschaftlichen Umfeld als gesund. Dazu tragen auch
zusdtzliche Steuereinnahmen bei natirlichen Personen bei.

1 Vgl. Ecoplan/EBP/Fahrlénder Partner (2008), Zukunft Uri. Studie iber die wirtschaftli-
chen Effekte des Tourismusresorts. Altdorf/Bern/Zirich.

Wirtschaftliche Entwicklung im Urserntal



1 Hintergrund und Aufbau des Berichts

1.1 Urserntal: Wirtschaftliche Entwicklung
zwischen Wahrnehmung und Realitét

Seit der Investor S. Sawiris seine Pléne im Dorf Andermatt bekannt gab,
befindet sich das Urserntal im Fokus der lokalen, nationalen und interna-
tionalen Presse, die sowohl wohlwollend als auch kritisch iiber die Ent-
wicklungen berichten. Auch die Urner Kantonalbank beschaftigt sich
intensiv mit der Entwicklung in Andermatt, da sie an einer nachhaltigen
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung im Kanton Uri interessiert ist. Bereits
im Jahr 2008 hat sie deshalb einen Bericht zu den zu erwartenden wirt-
schaftlichen Effekten im Zusammenhang mit dem Resort erstellen lassen.
Der Bericht «Zukunft Uri» zeigte, dass die Wirtschaftim Urserntal und im
gesamten Kanton Uri einen Wachstumsimpuls durch das Resort zu er-
warten hat, sich aber auch Risiken im Wohn- und Gesellschaftsbereich
ergeben kénnen.

Mit dem nun vorliegenden Bericht zur wirtschaftlichen Entwicklung
im Urserntal wird die Licke zwischen zukunftsgerichteter Potenzialab-
sch&tzung und tatséchlich beobachteter Entwicklung geschlossen. Der
Bericht soll ausserdem dazu beitragen, die verschiedenen Wahrneh-
mungen - seien es Befiirchtungen oder Hoffnungen - einem «Realitéts-
check» zu unterziehen. Dazu wurden Auswertungen von statistischen
Angaben der Gemeinden, von Zahlen des Bundes sowie von einer ei-
gens fir den Bericht durchgefihrten Umfrage erstellt. Sie zeigen auf, in
welche Richtung sich Tourismus und Wirtschaft seit Bekanntwerden der
grossen Pléne rund um das Tourismusresort bewegt haben.

Der Bericht wird in den néchsten Jahren aktualisiert, sodass regel-
massig ein aktueller Uberblick iber das Geschehen moglich ist. Fur die
vorliegende Erstausgabe des Berichts wurde die Entwicklung im Zeit-
raum 2005 bis 2014 aufgearbeitet.

1.2 Indikatoren nach Themengebieten

Die Beurteilung der wirtschaftlichen Entwicklung basiert auf einer Reihe
von Indikatoren (je zwei bis finf) pro Themengebiet. Diese sind in den
Kapiteln 2 bis 7 dargestellt. Jeder Indikator ist mit detaillierten Informa-
tionen zur Interpretation der Zahlen angereichert.

Ubersicht - Themengebiete und Indikatoren

2 Tourismusnachfrage
Entwicklung der Logiernéchte

Skigebiet: Skierdays und Umsatz

¢ Verkehrsaufkommen im Strassenverkehr
e Verkehrsaufkommen im 6ffentlichen Verkehr
* Anfragen im Tourismusbiro

3 Tourismusangebot
Entwicklung der Zahl der Hotelbetten
* Betriebstage der Bergbahnen

4 Dienstleistungen/Konsumgiter
Mitarbeitende und Umsatz ausgewdhlter KMU

« Aktuelle Situation ausgewdhlter KMU
* Zukunftserwartungen ausgewdhlter KMU

5 Wohnungsmarkt
Immobilienpreise in Andermatt
* Wohnbautatigkeit

6 Arbeitsmarkt/Bevélkerung
Arbeitstatige Einwohner in Andermatt

e Einwohner in Andermatt nach Altersklassen

* Beschaftigung im Urserntal

7 Finanzen der offentlichen Hand

Laufende Rechnung der Gemeinde Andermatt

* Nettoverschuldung pro Kopf in Andermatt
« Selbstfinanzierungsgrad der Gemeinde Andermatt
» Steuereinnahmen der Gemeinde Andermatt

Zusétzlich zu den Indikatoren widmet sich der Bericht in unregelméssi-
gen Absténden einem ausgewdhlten Fokusthema. Im Rahmen der erst-
maligen Verdffentlichung des Berichts wird in Kapitel 8 auf den Saison-
verlauf in Andermatt eingegangen.

Abschliessend wird in Kapitel 9 eine chronologische Zusammenfas-
sung der wichtigsten Ereignisse im Zusammenhang mit dem Tourismusre-
sort Andermatt dargestellt und ein kurzer Ausblick in die nahe Zukunft
des Resorts gewagt.

Hintergrund und Aufbau des Berichts 7



2 Tourismusnachfrage

2.1 Entwicklung der Logiernéchte

In Andermatt ist nach Eréffnung des «The Chedi» eine
deutliche Zunahme der Ubernachtungen festzustellen.

Dieser Schlisselindikator zeigt die Entwicklung der Tourismusnachfrage
im Bereich des Mehrtagestourismus. Die Logiernéchte unterliegen star-
ken saisonalen Schwankungen, wobei die Hohepunkte jeweils im Janu-
ar/Februar und Juli/August erreicht werden.

Logiernéchte?
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Hinweise

Die Zahl der Logiern&chte in Andermatt verlief zwischen 2005 und
2008 gemdss dem gesamtschweizerischen Trend. Seit 2010 fiel in An-
dermatt der Index unter den Wert von 2005, erholt sich aber seither
deutlich.

Seit Ende 2013 trégt das neu erstellte Hotel «The Chedi» zum beob-
achteten Wachstum in der Nachfrage bei. Stellt man die Logiernéchte in
Relation zu den Hotelzimmern (deren Anzahl aufgrund des «The Chedi»
ebenfalls gestiegen sind), zeigt sich ab 2013 ebenfalls eine leicht positi-
ve Entwicklung. Die durchschnittliche Auslastung der Hotels in Ander-

2  Quelle: BFS HESTA (2015)

AW

matt liegt aber nach wie vor deutlich unter den schweizweiten Auslas-
tungswerten.

In Realp und Hospental sind ebenfalls positive Entwicklungen sicht-
bar. So wurden erstmals seit 2005 auch in der Hotelstatistik wieder Zah-
len zu den Logiernéchten im Mai und November ausgewiesen. Diese
werden aus Datenschutzgriinden jeweils nur publiziert, wenn eine Min-
destzahl an gedffneten Betrieben erreicht wird. Der Einbruch im Jahr
2006 ist auf die Zahl der gedffneten Betriebe in Realp zuriickzufishren
(ein Hotel weniger als in den Gbrigen Jahren).

Es stellt sich die Frage, zu welchen Teilen die Verbesserung der Aus-
lastung auf eine hdhere Nachfrage oder auf andere Effekte zuriickzu-
fihren ist. Beispielsweise stellten einige Betriebe ihre Hotelzimmer den
Arbeitern auf den Grossbaustellen des Tourismusresorts zur Verfiigung.
In den néchsten Jahren wird sich zeigen, wie stark die Eréffnung des
neuen Luxushotels auch auf die Nachfrage in den ibrigen Bereichen
ausstrahlt. Insbesondere wird es interessant sein zu beobachten, ob sich
durch die Erschliessung eines neuen Géstesegments auch eine Aufwer-
tung der Nebensaison (um die nachfrageschwéchsten Monate Mai und
November) ergibt.

2.2 Skigebiet: Skierdays und Umsatz

Die Skierdays steigen seit 2011 /12° wieder kontinuier-
lich an, nachdem sie seit 2008 /09 ricklaufig waren.
Im Vergleich mit der Schweiz hat sich die Zahl in den
letzten drei Jahren positiver entwickelt.

Mit den Skierdays werden die Ersteintritte (Anzahl Géste) im Skigebiet An-
dermatt-Sedrun im Winter gezéhlt. Sie sind ein Mass fir die Gastezahl im
wichtigsten Nachfragetreiber. Dabei handelt es sich um alle Besucher der
SkiArena Andermatt®. Nebst der Attraktivitét des Skigebiets und der Preise im
nationalen und internationalen Vergleich spielt auch das Wetter eine ent-
scheidende Rolle. Der Umsatz pro Skierday zeigt zudem, wie sich der durch-
schnittliche Umsatz pro Gast (alle Geschaftsbereiche) entwickelt.

Ein Geschaftsjahr im Skigebiet dauert jeweils vom 1. Oktober bis zum 30. September des Folgejahrs.
Tages- und Mehrtagesgéste, Einheimische und auswértige Géste wie auch alle Personengruppen, Skifahrer, Snowboarder, Schlittenfahrer sowie Winterwanderer.

104 grossziigige Zimmer und Suiten im «The Chedi»

verbinden Alpin-Chic mit asiatischen Elementen.

Tourismusnachfrage



Skierdays und Umsatz indexiert>
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Hinweise

Die Skierdays verlaufen weitestgehend parallel zur Zahl der Logier-
néchte. Der Rickgang der Skierdays seit 2008/09 deckt sich mit der
Entwicklung in der Schweiz® und hat verschiedene Griinde:

* teilweise unvorteilhafte Wetter- und Schneeverhélinisse

e Wirtschafts- und Wéhrungskrise im Euroraum

¢ damit einhergehende Wechselkursschwankungen

In der gesamten Schweiz erreicht die Zahl 2013/14 ein Zehnjahrestief
(nicht dargestellt), wohingegen sie in Andermatt seit 2011/12 wieder
steigt. Der durchschnittliche Umsatz pro Ersteintritt konnte ab 2005/06
stetig gesteigert werden (rund 20 %). Der Umsatz blieb deshalb trotz
sinkender Gastezahl relativ stabil. Die Ersteintritte im Sommer stellen ei-
nen vernachlassigbar kleinen Teil der Gesamtzahl der Géste dar (in Se-
drun beispielsweise nur rund 3 %).

2.3 Verkehrsaufkommen
im Strassenverkehr

Der Wochenendverkehr auf den Strassen im Urserntal
ging insgesamt zurick. Der Werktagsverkehr nahm da-
gegen leicht zu.

Ein vermehrtes Verkehrsaufkommen im motorisierten Individualverkehr
kann sowohl ein Potenzial an Tagesgésten als auch Argernis in Form
von Lérm und Abgasen darstellen. Zur Feststellung allfalliger Verénde-
rungen misst der Indikator die durchschnittliche Anzahl der Fahrzeuge

pro Tag, die ausgewdhlte Z&hlstellen (Nr. 186 und 582) im Urserntal

passieren.

Verkehrsaufkommen im Strassenverkehr?
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Hinweise

* Das Verkehrsaufkommen unterliegt aufgrund der Wintersperre star-
ken saisonalen Schwankungen.

* Seit 2007 ist der Wochenendverkehr iiber die Schéllenen zuriickge-
gangen, bleibt aber deutlich héher als unter der Woche. Der Werk-
tagsverkehr iiber die Schéllenen sowie am Oberalppass hat hingegen
leicht zugenommen.

* Im Juli und August werden jeweils die Verkehrsspitzen erreicht, dies dijrf-
te teilweise auf den Umwegverkehr iiber den Gotthardpass zuriickzufish-
ren sein, wenn vor dem Gotthardtunnel Stau ist. Aber auch Freizeitfahr-
ten Uber die Ubrigen Pésse kénnen dafiir verantwortlich sein.

2.4 Verkehrsaufkommen
im offentlichen Verkehr

Das Passagieraufkommen im 8V in Andermatt ging aufgrund des interna-
tionalen Wirtschaftsumfelds kontinuierlich zuriick. Im Jahr 2012 scheint
die Talsohle aber erreicht. Das Verkehrsauftkommen im 8V zeigt einen
Teil des Gastepotenzials. Insbesondere die Reisenden des Glacier Ex-
press sind fir den Sommertourismus in Andermatt wichtig. Das Verkehr-
saufkommen im 8V wird anhand der Einsteiger in die Ziige der Matter-
horn-Gotthard-Bahn (MGBahn) in Andermatt, Géschenen und Disentis
beobachtet (Umsteiger sind eingeschlossen). Die verwendeten Zahlen
stammen aus den Geschéftsberichten sowie aus einer Spezialauswer-
tung der Matterhorn-Gotthard-Bahn.

Verkehrsaufkommen im offentlichen Verkehr3
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Hinweise

* Pro Tag steigen durchschnittlich mehr als 800 Géste in Andermatt aus
dem Zug.

* Seit 2008 ist das Passagieraufkommen in Andermatt und Disentis riick-
l&ufig. In den Jahren 2012 und 2013 scheint die Talsohle aber erreicht.

* Die Griinde fir den Rickgang liegen laut MGBahn in der schlechten
Entwicklung des internationalen Wirtschaftsumfelds mit der Finanz-
und Wirtschaftskrise sowie der starken Aufwertung des Schweizer
Frankens.

2.5 Anfragen im Tourismusbiro

Seit Ersffnung des Tourismusbiros in Andermatt 2011 ist
die Zahl der Anfragen am Schalter, per E-Mail und Te-
lefon um rund 60 % gestiegen.

Die Zahl der Anfragen im Tourismusbiiro in Andermatt zeigt, welches
Interesse an den Angeboten rund um das Tourismusresort besteht. Es
werden Schalterfrequenzen, Anfragen per E-Mail oder per Telefon ge-
z&hlt. Grundsétzlich ist mit einer hohen Zahl an Anfragen aber noch kein
Gast gewonnen und kein Zimmer gebucht. Eine hohe Zahl kann z.B.
auch Ausdruck einer ansonsten fehlenden Information iiber Hotels,
Wanderwege, Ski- oder Langlaufanlagen sein.

Anfragen im Tourismusbiro?
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Hinweise

* Das Tourismusbiro in Andermatt wurde im Jahr 2011 eréffnet.

Im ersten Betriebsjahr 2012 wurden rund 10'000 Anfragen am Schal-
ter, per E-Mail oder am Telefon beantwortet. Im Jahr 2014 wurden
rund 16’500 Anfragen gezéhlt (rund 45 pro Tag).

Die Anfragen schwanken unter dem Jahr stark und erreichen wie die

Logiern&chte im Juli und im Februar ihre Hdhepunkte.

Quelle: Andermatt-Sedrun Sport AG (2015)
Quelle: Seilbahnen.org, Fakten und Zahlen 2014
Quelle: Bundesamt fiir Strassen ASTRA (2015)
Quelle: Matterhorn-Gotthard-Bahn (2007-2015)
Quelle: Andermatt-Urserntal Tourismus AG (2015)
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Tourismusnachfrage 11



Reisende des Glacier Express sind fir den Sommertourismus

in Andermatt von grosser Bedeutung.

3 Tourismusangebot

3.1 Entwicklung der Zahl der Hotelbetten

Die Zahl der Hotelbetten konnte sich mit Eréffnung des
«The Chedi» von einem kurzzeitigen Tief im Jahr 2013
erholen.

Dieser Indikator zeigt die Entwicklung des Tourismusangebots im Be-
reich der Hotellerie. Dabei représentiert er nur einen Ausschnitt des ge-
samten Bettenangebots, da Ferienh&user, Zweitwohnungen und Mas-
senlager nicht in der Statistik erfasst werden. Die Zahl der Hotelbetten
wird im Rahmen der vom Bundesamt fir Statistik gefihrten Hotel- und
Beherbergungsstatistik (HESTA) erhoben.

Ausgewiesen werden die durchschnittlich pro Monat verfigbaren
Hotelbetten in den gedffneten Betrieben. Die Zahl schwankt somit so-
wohl mit den gedffneten Betrieben, beispielsweise wenn die Betriebe im
November geschlossen haben, als auch bei Erdffnung neuer Betriebe.

Hotelbetten indexiert '°
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Hinweise
Im Zeitraum 2005 bis 2010 stagniert die Entwicklung in der Schweiz.
Eine &hnliche Verlaufskurve ist in diesem Zeitraum auch in Andermatt zu
beobachten.

Das Jahr 2013 war ein turbulentes Jahr fir die Hotellerie in Ander-
matt. Das Hotel «Krone» wurde in diesem Jahr abgerissen und wieder
aufgebaut. Das «Alpina» fiel im gleichen Jahr einem Brand zum Opfer.
Der Betrieb im «Altkirch» wurde eingestellt und das «Haus Bonetti» wur-
de zum Personalhaus des «The Chedi» umfunktioniert. Gleichzeitig
konnte mit der Eréffnung des «The Chedi» Ende 2013 diese Entwicklung
im Jahr 2014 aber mehr als kompensiert werden, sodass das Angebot in
Andermatt dennoch starker wéchst als im Rest der Schweiz.

In Realp und Hospental war zwischen 2005 und 2013 eine langsa-
me aber stetige Zunahme des Ubernachtungsangebots auszumachen.
Im Jahr 2014 stieg die Zahl der Zimmer wie in Andermatt sprunghaft an.
Ein Grund dafir ist die Erdffnung der «Sust Lodge» in Hospental mit rund
42 Schlafplatzen. Aber auch ein statistischer Effekt kénnte dafir mitver-
antwortlich sein: In den Jahren zuvor wurden jeweils die Monate Mai
und November nicht statistisch erfasst, da die Zahl der ge&ffneten Be-
triebe unter drei lag (aus Datenschutzgrinden werden die Ubernach-
tungszahlen dann nicht publiziert). Im Jahr 2014 sind erstmals seit 2005
wieder fir alle Monate Zahlen ausgewiesen.

3.2 Betriebstage der Bergbahnen

Die Betriebstage der Bergbahnen Andermatt-Sedrun
sind seit 2005 leicht zurickgegangen.

Mit der Zahl der Betriebstage der Bergbahnen in Andermatt und Sedrun
wird ein Teil des Angebots im Bereich des wichtigsten Nachfragetreibers
«Wintertourismus» beschrieben. Ebenfalls wichtig ist die Zahl der gesff-
neten Anlagen und Pistenbereiche, die jedoch nicht erfasst wird, da sie
sehr volatil ist. Je nach Witterung kann sie von Tag zu Tag, wie auch in-
nerhalb eines Tages, schwanken.

Die Lédnge der Saison héngt insbesondere vom Schneefall ab. Aber
auch die Nachfrage im Frihling, welche wiederum von den Osterferien
abhéngt, ist wichtig: Je nachdem auf welches Datum Ostern féllt, kann
die Saison bis zu vier Wochen lénger dauvern. Die Betriebstage be-
ziehen sich auf die gesamte Wintersaison (inkl. Betriebstage der Vor-
und Nachsaison, in welcher nur einzelne Anlagen der verschiedenen
Gebiete in Betrieb sind).

10 Quelle: BFS HESTA (2015)
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Betriebstage der Bergbahnen™
120
100
80
60
40
20

04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14

Betriebstage (indexiert) Umsatz (indexiert)

Hinweise

¢ Esfindet eine Konzentration des Angebots auf den Saisonstart statt.

* Eine verléngerte Saison im Frishling ist weniger gewinnbringend, da
die Nachfrage ab Mitte M&rz abnimmt.

Andermatt ist der grésste Ort des Urserntals und strahlt
inzwischen weit Gber die Kantonsgrenze hinaus.

4 Dienstleistungen
und Konsum

4.1 Mitarbeitende und Umsatz
ausgewdhlter KMU

Viele der befragten Unternehmen konnten ihr Stellenan-
gebot sowie den Umsatz seit 2005 dank Angebotser-
weiterungen oder dank zusdatzlichen Gastesegmenten
steigern.

Im Rahmen einerim Jahr 2015 erstmals durchgefihrten, nichtreprésenta-
tiven Umfrage unter zehn Unternehmen in Andermatt aus den Bereichen
Gastronomie, Hotellerie, Detailhandel und Gewerbe wurde die Zahl
der beschéftigten Mitarbeitenden (in Stellenprozenten) sowie die Um-
satzentwicklung seit dem Jahr 2005 erfragt. Die Zahlen zeigen, wie sich
die befragten Unternehmen seit Bekanntwerden der Pléne rund um das
Tourismusresort entwickelt haben.

Anzahl Mitarbeitende und Umsatz indexiert 12
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Hinweise

Seit 2005 ist die Zahl der angebotenen Stellenprozente bei den beob-
achteten Unternehmen um rund 20 % gestiegen. Alle der befragten Un-
ternehmen konnten zwischen 2005 und 2012 ihre Stellenzahl steigern.
Einzelne Unternehmen haben zusétzliche Angebote (Verkaufsfléchen)
eingefihrt. Nur zwei Unternehmen wiesen im Jahr 2013 einen tieferen
Umsatz aus als im Jahr 2005 bzw. 2008. Alle anderen befragten Unter-
nehmen konnten ihren Umsatz zum Teil deutlich steigern.

11 Quelle: Andermatt-Sedrun Sport AG (2015)
12 Quelle: Umfrage bei ausgewdhlten Andermatter Unternehmen (2015)

Dienstleistungen und Konsum 15



4.2 Aktuelle Situation
ausgewdhlter KMU

Aus Sicht ausgewdhlter Unternehmen in Andermatt ist
die wirtschaftliche Situation heute zufriedenstellend bis
sehr gut.

Im Rahmen einer nichtreprasentativen Umfrage wurden ausgewdhlte
Unternehmen beziglich ihrer aktuellen wirtschaftlichen Situation be-

fragt. Dazu wurde ihnen folgende Frage gestellt: «Wie schatzen Sie die
wirtschaftliche Situation lhrer Unternehmung heute ein2»

Aktuelle Situation ausgewdhlter KMU '3

10%

Sehr gut
M Eher gut
B Zufriedenstellend
M Eher schlecht
Sehr schlecht

Hinweise
* Etwas mehr als 10 % der befragten Unternehmen schétzen ihre aktuel-

le wirtschaftliche Situation als «sehr gut» ein.

* Mehr als die Halfte der Unternehmen sieht sich in einer «eher guten»
Situation.

* Ein Drittel bezeichnet die Situation als «zufriedenstellends.

e Als positiver Faktor wird insbesondere die Erschliessung zusétzlicher
Gastesegmente genannt.

4.3 Zukunftserwartungen
ausgewdhlter KMU

Die Mehrheit der ausgewdhlten Unternehmen in Ander-
matt erwartet fir die kommenden drei Jahre eine positi-
ve Entwicklung im Urserntal.

Im Rahmen einer nichtreprdsentativen Umfrage wurden ausgewdhlte
Unternehmen beziiglich ihrer Erwartungen zur Entwicklung des Ursern-
tals sowie ihres eigenen Unternehmens befragt. Dazu wurde ihnen fol-

gende Frage gestellt: «Wie schatzen Sie die Entwicklung der wirtschaft-
lichen Chancen fir lhr Unternehmen und generell fir das Urserntal in
den né&chsten drei Jahren ein2»

Zukunftserwartungen ausgewdhlter KMU 4
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Hinweise

* 20 % der befragten Unternehmen erwarten in naher Zukunft eine «po-
sitive Entwicklung» im Urserntal.

* Die Mehrheit (60 %) erwartet eine «eher positive» Entwicklung des
Urserntals.

* Rund ein Finftel erwartet eine Stagnation im Urserntal und im eigenen
Unternehmen.

* In Bezug auf die Entwicklung des eigenen Unternehmens erwartet nur
ein befragtes Unternehmen eine «eher negative Entwicklung».

13 Quelle: Umfrage unter Andermatter Unternehmen (2015)
14 Quelle: Umfrage unter Andermatter Unternehmen (2015)
15 Quelle: Wiiest & Partner (2015)

5 Wohnungsmarkt

5.1 Immobilienpreise in Andermatt

Die Immobilienpreise in Andermatt stiegen im Vergleich
zum ganzen Kanton Uri starker an. Auch im schweizwei-
ten Vergleich sind die Preise in Andermatt berdurch-
schnittlich gestiegen.

Mit der Beobachtung der Transaktionspreise von Eigentumswohnungen
(EWG) soll eine allfallige Fehlentwicklung (Uber- oder Unterbewertung,
Spekulation) in Andermatt frihzeitig erkannt werden. Die Preise bezie-
hen sich auf ein Objekt mittleren Ausbaustandards.

Die Preise héngen vom aktuellen Hypothekarzinsumfeld ab, wie
auch von der Nachfrage und vom Angebot. Das Angebot an Bauland ist
in der Regel beschrankt, die Nachfrage steigt mit zunehmender Bevélke-
rung und Beschéaftigung sowie mit zunehmendem Platzbedarf pro Ein-
wohner laufend an.

Transaktionspreise Eigentumswohnungen indexiert '’
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Hinweise
Die Entwicklung der Preise fir Wohneigentum in Andermatt ist differen-
ziert zu beurteilen. Seit 2005 haben die Preise fir Eigentumswohnungen
in der ganzen Schweiz stark zugenommen (rund 60 %). In Andermatt
sind die Preise seit 2005 sogar noch stérker gestiegen, was als Vorwir-
kung des Tourismusresorts interpretiert werden kann. Die noch weiter
zuriickliegenden Quartalszahlen zeigen, dass seit 2000 die Preise in
Andermatt zundchst gesunken sind und die Preise deutlich stérkeren
Schwankungen unterliegen als in der ganzen Schweiz.
Nicht aussagekréftig sind die Angaben beziiglich des absoluten Preisni-
veaus. Die absoluten Preise dirften in Andermatt und im Kanton Uri nach
wie vor nahe am schweizerischen Durchschnitt liegen.

Bei den Transaktionspreisen fir Einfamilienhduser ist die Differenz
zwischen schweizerischem Wachstum und Andermatt weniger ausge-
prégt als bei den Eigentumswohnungen.

5.2 Wohnbautatigkeit

Die Zahl der eingereichten Baugesuche erreichte 2010
ihren Hohepunkt. Der Rickgang seit 2010 widerspie-
gelt die Kapazitatsgrenze des Baulands, die in Ander-
matt allmé&hlich erreicht ist.

Dieser Indikator gibt einen Uberblick zur Wohnbautatigkeit in Ander-
matt und reflektiert damit einen Teil der Wohnnachfrage. Die Zahl der
bewilligten Baugesuche in der Gemeinde Andermatt gibt Auskunft Gber
das noch geplante Wohnbauvolumen in den néchsten Jahren. Die tat-
sdchlich realisierten Wohnungen lassen sich anhand des Indikators «An-

zahl neue Wohnungen» ablesen.

16 Quelle: Einwohnergemeinde Andermatt (2015)

17 Die Einwohnergemeinde Andermatt hat bereits im Jahr 2008 einen Erstwohnungsanteil
bei Neubauten festgelegt. Bis zum heutigen Zeitpunkt konnten diesbeziglich ca. 70
Wohnungen als Erstwohnungen grundbuchamtlich ausgeschieden werden.

18 Der Bau von Zweitwohnungen ist nur noch unter strengen Bedingungen erlaubt. Fir das
Tourismusresort Andermatt wurde eine Ausnahme gemacht, da es bewilligte, detaillierte
Sondernutzungspléne vorweisen konnte.

19 Quelle: Einwohnergemeinde Andermatt (2015)
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Hinweise

* Dain Andermatt der Zweitwohnungsanteil iber 20 % liegt, dirfen seit
Inkrafitreten der Zweitwohnungsverordnung 2013 grundsétzlich nur
noch Erstwohnungen gebaut werden."” Eine Ausnahme bildet das Tou-
rismusresort Andermatt.'®

Seit 2005 wurden 237 neue Wohnungen erstellt, davon 29 in Resi-

denzen des Tourismusresorts.

Insgesamt wurden fiir 61 weitere Wohnungen in Appartementhdusern
des Tourismusresorts Andermatt Baugesuche bewilligt.

Wahrend die Zahl der bewilligten Baugesuche eher kontinuierlich ver-
lauft, kommt es bei den neu erstellten Wohnungen zu grésseren
Schwankungen. Dies kann beispielsweise durch léngere Bauzeiten
erklart werden.

Im Immobilienmarkt in Andermatt zeichnet sich immer mehr ein Eng-
pass beim Angebot ab. Ferienh&user und Ferienwohnungen werden
vielfach fest an Mitarbeitende aus dem Gastgewerbe und der Hotel-
lerie vermietet. Auch die Zimmer des «Haus Bonetti» werden Mitarbei-
tenden des «The Chedi» zur Verfiigung gestellt.

* Teilweise weichen die Angestellten auch auf Ferienwohnungen in Hos-
pental aus oder werden in G&schenen findig. Da das verfigbare
Bauland in Andermatt immer knapper wird, ist demnéchst auch kaum
mit einer Erholung zu rechnen.

6 Arbeitsmarkt und
Bevolkerung

6.1 Arbeitstatige Einwohner in Andermatt

Die Zahl der arbeitstatigen Einwohner ist zwischen
2005 und 2013 angestiegen. Im Jahr 2014 hat sie erst-
mals wieder leicht abgenommen.

Dieser Indikator misst die gesamte Bevélkerungsentwicklung sowie die
Anzahl Einwohner in Andermatt, die eine bezahlte Erwerbstatigkeit aus-
Gben. Die Entwicklung gibt einen Hinweis zur Attraktivitét von Andermatt
als Wohnort fir erwerbstatige Personen. Die abgebildeten jéhrlichen
Zahlen entsprechen jeweils dem Stichtagsbestand am 31. Dezember.

Arbeitstatige Bevolkerung absolut '?
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Hinweise
Im Jahr 2005 wohnten in Andermatt 1'416 Personen. Seither stieg die
Zahl um rund 100 Personen auf 1'518 Personen Ende 2014.
Dieses Wachstum ist vor allem auf die arbeitstdtigen Einwohner in An-
dermatt zuriickzufihren. Im Verhaltnis zur gesamten Einwohnerzahl ist
der Anteil der arbeitstdtigen von 50 auf 54 % gestiegen. Die grosste
Gruppe und gleichzeitig die Gruppe mit dem gréssten Wachstum stellen
die unselbststéindig erwerbenden Einwohner (nicht dargestellt) dar. Der
Zuwachs bei den unselbststéndig Erwerbstatigen hat vor allem bei der
auslandischen Bevélkerung stattgefunden.

Sowohl die Anzahl wie auch der relative Anteil an Rentnern haben
seit 2005 kontinuierlich abgenommen.

Saisonale Schwankungen zeigen sich vor allem bei den unselbst-
standig Erwerbenden, wobei sie bei den Ausléndern deutlich ausge-
pragter sind als bei den Schweizern. Fir die Schwankungen dirften die
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Angestellten der touristischen Leistungserbringer wie Hotellerie, Gastro-
nomie und Wintersport verantwortlich sein.

Die Tiefstwerte im saisonalen Verlauf der Bevélkerungszahl sind im
Vergleich zur Entwicklung bei den Logierndchten zeitlich vorverscho-
ben, was darauf hindeuten kénnte, dass sich die Betriebe auf den Sai-
sonstart frihzeitig vorbereiten. Die Spitzenwerte stimmen saisonal gréss-
tenteils mit jenen bei den Logiernéchten iberein.

6.2 Einwohner in Andermatt
nach Altersklassen

Die Wohnbevélkerung im erwerbsfahigen Alter (20 bis
64 Jahre) ist in Andermatt stark gestiegen. Der Anstieg
in der sténdigen Wohnbevélkerung war dabei grésser
als bei der nichtsténdigen Bevélkerung.

Die Altersstruktur der Wohnbevélkerung ist fir verschiedene Entwicklun-
gen von Bedeutung. So ist sie auf dem Wohnungsmarkt wichtig, da je
nach Alter und Aufenthaltsstatus unterschiedliche Wohnformen nachge-
fragt werden. Ausserdem diirfte sich eine Zunahme der Einwohner im er-
werbsféhigen Alter {ber Steuereinnahmen positiv auf das Ergebnis der
Gemeinde Andermatt auswirken. Steigt umgekehrt der Anteil von &lteren
und betagten Personen, kann dies aufgrund von zusétzlichen Pflegeleis-
tungen zu héheren Aufwendungen fihren. Die Zahlen zu den Altersklas-
sen werden ab 2010 in der Statistik der Bevélkerung und der Haushalte
(STATPOP) des Bundesamtes fisr Statistik (BFS) erhoben. Der Vergleichs-
wert fir da Jahr 2000 stammt aus der Volksz&hlung 2000 (BFS).

Einwohner in Andermatt nach Altersklassen 2°
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Hinweise

¢ Seit dem Jahr 2000 ist die Zahl der Einwohner iGber 80 Jahre stark
angestiegen. Seit 2010 sinkt ihre Zahl wieder.

* Seit 2010 hat die Einwohnerzahl vor allem bei den 20- bis 64-J&hri-
gen und den 65- bis 79-Jéhrigen zugenommen.

* Verantwortlich fir die Spitze bei den 20- bis 64-J&hrigen im Jahr 2013
ist die nichtstandige (auslandische) Wohnbevalkerung. Dieser starke
Anstieg und der darauffolgende Rickgang 2014 dirften mit dem Bau
des «The Chedi» zusammenhdngen.

* Die stéindige Wohnbevélkerung unter den 20- bis 64-J&hrigen ist hin-
gegen seit 2011 kontinuierlich angestiegen. Vor allem auslandische
Einwohner waren fir diesen Anstieg verantwortlich.

6.3 Beschaftigung im Urserntal

Die Zahl der Beschaftigten istin Andermattim Vergleich
zur Schweiz und dem Kanton Uri starker gestiegen. In
Hospental und Realp scheint der ab 2005 festgestellte
Ruckwartstrend seit dem Jahr 2011 gebrochen.

Die Zahl der Beschéftigten ist ein Indikator fir die Lage auf dem Arbeits-
markt. Im Gegensatz zu den erwerbstétigen Personen bezieht sich die
Zahl der Beschaftigten auf die Anzahl besetzter Stellen.?' Es werden die
aktuellsten verfiigbaren Zahlen gezeigt (Zahlen des Jahres 2014 liegen
voraussichtlich im Sommer 2016 vor).

Anzahl Beschdéftigte indexiert 22
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Hinweise

Insgesamt zé&hlte das Bundesamt fir Statistik im Jahr 2005 im Urserntal
958 Beschaftigte. Diese Zahl ist zwischen 2005 und 2013 auf rund
1’250 Beschéftigte gestiegen.

Insbesondere die Beschaftigung in Andermatt (+330) ist damit pro-
zentual seit 2005 stdrker angestiegen als im Rest der Schweiz. Zum An-
stieg seit 2008 tragen vor allem tourismusrelevante Branchen bei.?® Ein
deutlicher Sprung nach oben findet im Jahr 2013 statt. Starkster Treiber
hinter diesem Anstieg ist die Beherbergung (+100), wo die Beschafti-
gung noch bis 2012 rijcklgufig war. Das im Dezember 2013 erdffnete
«The Chedi» beschaftigt rund 150 Mitarbeitende.

Ebenfalls zugenommen hat die Beschéftigung in der Gastronomie.
Im Jahr 2012 wurden in Andermatt gemdss Statistik der Unternehmens-
demografie (UDEMO) zudem so viele Unternehmen gegriindet (4) wie
noch nie seit Beginn der Erhebung. Sé&mtliche neu gegriindeten Unter-
nehmen stammen aus dem dritten Wirtschaftssektor (Dienstleistungen).

In der Kategorie «Erbringung von Dienstleistungen des Sports»?* hat
sich die Beschaftigungszahl von 2011 zu 2012 in Andermatt mehr als
verdoppelt, ging 2013 aber wieder etwas zuriick. Auch im Detailhandel
mit Sportartikeln ist ein Anstieg zu verzeichnen. Im Hoch- und Tiefbau ist
die Beschaftigung 2011 stark zurickgegangen, was daran liegt, dass
Bauunternehmen von Andermatt weggezogen sind. Seit 2012 steigt die
Beschaftigung auch im Hoch- und Tiefbau wieder und liegt 2013 iber
dem Jahreswert von 2008.

In Hospental und Realp ist die Zahl der Beschéftigten zwischen
2005 und 2011 um rund 50 zurisickgegangen. Im Jahr 2012 kann erst-
mals wieder eine Zunahme verzeichnet werden. 2013 bleibt die Be-
schaftigungszahl nahezu konstant.

20 Quelle: BFS (STATPOP, VZ 2000)

21 Die Beschaftigungszahlen wurden 2005 und 2008 in der Betriebszahlung (BZ) und seit
2011 in der Statistik der Unternehmensstruktur (STATENT) vom Bundesamt fir Statistik
(BFS) erhoben. Um die zwei Erhebungen vergleichbar zu machen, wurden die Zahlen
2005 und 2008 vom BFS modelliert. Die Zahlen 2013 sind provisorisch.

22 Quelle: Bundesamt fir Statistik BFS, STATENT (2015)

23 Zwischen 2005 und 2008 zeigen die Zahlen aus der Betriebszghlung einen starken
Anstieg der Beschaftigung in der Verteidigung. Die Gemeinde Andermatt beobachtete
aber eher einen Rickgang der Arbeitsplatze im Militdr. Die Griinde fir den Zuwachs
dirften daher bei Zusammenlegungen verschiedener Armee-Einheiten infolge von Re-
strukturierungen liegen.

24 Darunter fallen Sportanlagen, Sportvereine sowie Gymnastik- und Fitnesszentren.
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7 Finanzen der offentlichen Hand

7.1 Laufende Rechnung
der Gemeinde Andermatt

Die laufende Rechnung der Gemeinde Andermatt
schliesst seit 2005 weitgehend ausgeglichen oder posi-
fiv ab. Der einmalige Verlust 2012 ist auf die Einfthrung
des neuen Rechnungsmodells HRM2 zuriickzufihren.

Das Ergebnis der laufenden Rechnung zeigt, ob die Kosten der Gemein-
de durch entsprechende Einnahmen gedeckt sind. Der Gemeindehaus-
halt kann von den Auswirkungen des Tourismusresorts positiv oder nega-
tiv betroffen sein. Steigen z.B. dank der Beschaftigungswirkung des
Resorts die Steuereinahmen, so hat dies einen positiven Einfluss. Erhdhen
sich infolge von Infrastrukturmassnahmen fir das Resort die Abschreibun-
gen, so stellt dies fir den Gemeindehaushalt eine Belastung dar.

Ergebnis laufende Rechnung in Tausend CHF2*
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Hinweise

Die Gemeinde Andermatt erzielt seit 2005 gute Rechnungsabschliisse.
Einzig im Jahr 2012 musste bedingt durch die Einfihrung des harmoni-
sierten Rechnungslegungsmodells 2 (HRM2) eine zusatzliche Abschrei-
bung in der H8he von 370’000 CHF vorgenommen werden.

Der Trend seit 2012 zeigt hingegen aufwérts und das Ergebnis 2014
liegt Gber den Werten der Vergangenheit. In Zusammenhang mit Sach-
tbernahmen der Abwasser Uri AG konnte 2014 ein Aktivierungsgewinn
von 2.5 Mio. CHF erzielt werden, der wie folgt verwendet wurde:
900’000 CHF wurden im Hochbau und bei den Mobilien ausserordent-
lich abgeschrieben. Mit den restlichen 1.6 Mio. CHF wurden fiir Vorfi-
nanzierungen weiterer Projekte Rickstellungen getétigt.?

22

7.2 Nettoverschuldung pro Kopf
in Andermatt

Die Nettoverschuldung hat in Andermatt seit 2008 zu-
genommen. Hauptgrund sind Investitionen in die Ge-
meindeinfrastruktur wie z. B. die Erstellung eines Trink-
wasserverbundes mit der Gemeinde Hospental mit den
hierzu nétigen Infrastrukturanlagen.

Die Nettoschuld pro Einwohner ist ein Mass fir die Verschuldung der
Gemeinde. Eine hohe Nettoverschuldung?” geht in der Regel mit hohen
Finanzierungskosten (Zinszahlungen) einher und kann die laufende
Rechnung langfristig belasten. Es ist eine fir die Gemeinde angemesse-
ne Verschuldung anzustreben.

Nettoverschuldung pro Kopf in Andermatt 22
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Hinweise

* Die Gemeinde Andermatt musste sich fir die Finanzierung von Investi-
tionsprojekten im Zusammenhang mit dem Tourismusresort von 2009
bis 2013 in zunehmendem Ausmass verschulden. Im Jahr 2014 kann
dank dem guten Rechnungsabschluss die Pro-Kopf-Verschuldung mar-
kant reduziert werden.

25 Quelle: Einwohnergemeinde Andermatt (2015)

26 Daneben wurden 170’000 CHF zusétzlich abgeschrieben.

27 Die Nettoverschuldung pro Kopf ist definiert als Fremdkapital abziiglich Finanzvermégen,
Darlehen und Beteiligungen, dividiert durch die Bevélkerungszahl. Ein Wert zwischen
1’000 und 2’500 CHF entspricht geméss Richtwerten der Gemeinde Andermatt einer mitt-
leren Verschuldung. Als hohe Verschuldung werden Werte iber 5°000 CHF angesehen.

28 Quelle: Einwohnergemeinde Andermatt (2015)

©

Das Elektrizitatswerk Ursern ist zu 100 % im Besitz der Korporation Ursern.

Die wichtigsten Energiequellen im Gotthardgebiet sind Wasser und Wind.
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* Wichtigste Ursache fir die Zunahme der Verschuldung war die Erstel-
lung eines Trinkwasserverbunds mit der Gemeinde Hospental, da die
vorhandene Infrastruktur dem Verbrauch des Tourismusresorts nicht
geniigen konnte.?’

* Verglichen mit anderen Urner Gemeinden ist die Verschuldung in An-
dermatt iberdurchschnittlich hoch. Der Mittelwert der Urner Gemein-
den lag 2008 bei knapp 1°000 CHF pro Kopf und ist seither kontinu-
ierlich gesunken.

7.3 Selbstfinanzierungsgrad
der Gemeinde Andermatt

Bis 2009 lag der Selbstfinanzierungsgrad tber 100 %.
Danach ist er infolge der hohen Investitionstétigkeit
stark gesunken.

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt an, welchen Anteil ihrer Nettoinvestiti-
onen die Gemeinde Andermatt aus eigenen Mitteln finanzieren kann.*®
Ein Selbstfinanzierungsgrad von 100 % bedeutet, dass die Gemeinde
fir ihre Investitionen keine zusétzlichen Kredite von Banken oder ande-
ren Gemeinwesen aufnehmen muss. Mittelfristig sollte der Selbstfinan-
zierungsgrad im mehrjghrigen Durchschnitt bei diesem Richtwert®
liegen. In Phasen mit hoher Investitionstatigkeit missen kurzfristig auch
deutlich tiefere Werte akzeptiert werden.
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Hinweise

* Der Selbstfinanzierungsgrad der Gemeinde Andermatt ist seit 2005
massiv gefallen und hat 2012 mit 13.6 % einen sehr tiefen Wert er-
reicht. Seitdem zeichnet sich eine leichte Erholung ab.

* Wie bei der Nettoverschuldung spiegelt diese Entwicklung die Inves-
titionen im Zusammenhang mit dem Tourismusresort wieder.

¢ Hauptverantwortlich ist auch hier der Trinkwasserverbund Andermatt-Hos-
pental mit den n&tigen Infrastrukturen zur Sicherstellung des zukiinftigen
Trinkwasserbedarfs der Gemeinde und des Tourismusresorts.

« Die Kennzahl diirfte allerdings auch in naher Zukunft unter 80 % blei-
ben, da im Rahmen von weiteren Projekten hohe Investitionsaufwen-
dungen zu finanzieren sind.

e So hat die Gemeinde unter anderem die Bahnhofbriicke, das neue
Feuerwehrlokal und bei Bedarf das Senioren- und Gesundheitszent-

rum mitzufinanzieren.

7.4 Steuereinnahmen
der Gemeinde Andermatt

Die Steuereinnahmen aus Einkommens-und Vermségens-
stevern natirlicher Personen®® haben seit 2005 kontinu-
ierlich zugenommen.

Steuereinnahmen widerspiegeln die Einnahmenseite der Gemeinde und
bilden eine wichtige Grésse als Gegenstiick zu den umfangreichen In-
vestitionsprojekten auf der Ausgabenseite. Entwickeln sich die Steuer-
einnahmen positiv, steht einerseits mehr Geld fir Investitionen zur Verfi-
gung, andererseits lassen sich zusatzliche Mittel zur Finanzierung von
Projekten leichter aufnehmen.

Steuvereinnahmen der Gemeinde Andermatt34
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Hinweise

e Seit Erdffnung des «The Chedi» (2013) sind die Einnahmen aus Ge-
winnsteuern juristischer Personen stark angestiegen. Der riicklaufige
Trend seit 2005 scheint damit gebrochen.

e Der Ldwenanteil (95 %) der Steuereinnahmen stellen jedoch die
Einnahmen aus Steuern natirlicher Personen dar, bei welchen auch
der grésste Zuwachs stattfand: 2014 rund 1.5 Mio. CHF mehr als
2005.

* Neuzugezogene, vermégende Personen dirrften bei diesem Anstieg
eine wichtige Rolle gespielt haben.

29 Ein weiteres wichtiges Projekt war im Strassenbereich der «Anschluss Sid», von dem ein
Grossteil 2014 realisiert wurde. Mit der neuen Strassenfihrung konnte das Golfclubhaus
erschlossen und ein unbewachter Bahnilbergang aufgehoben werden.

30 Bei der Definition der Selbstfinanzierung werden zum Ergebnis der Erfolgsrechnung fol-
gende Positionen aufgerechnet: Abschreibungen, Einlagen in Fonds und Spezialfinanzie-
rungen im Eigenkapital, Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen, Einlagen und
Entnahmen Eigenkapital. Die Selbstfinanzierung wird anschliessend ins Verhdltnis zu den
Nettoinvestitionen gesetzt.

31 Richtwert der Urner Gemeindefinanzstatistik.

32 Quelle: Urner Gemeindefinanzstatistik (2005-2013) und Einwohnergemeinde Ander-
matt (2014)

33 Exklusive Quellensteuern.

34 Quelle: Einwohnergemeinde Andermatt (2015)
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8 Fokusthema:

Saisonverlauf in Andermatt

Im Indikatorenteil des Berichts sind die Informationen meist aufj&hrlicher
Basis dargestellt. Viele Messwerte unterliegen jedoch sehr starken saiso-
nalen bzw. monatlichen Schwankungen. Dies l&sst sich beispielsweise
bei den Logierndchten, in der Verkehrsnachfrage auf der Strasse und im
8V, aber auch bei den Anfragen im Tourismusbiro beobachten. Die
nachfolgende Abbildung zeigt fir diese Indikatoren den saisonalen Ver-
lauf fir jeweils ausgewdhlte Jahre.

Saisonaler Verlauf ausgewadahlter
Indikatoren

Logiernéchte (2005 und 2014):
Anzahl Logiernéchte in Andermatt (absolut)
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Anfragen beim Tourismusbiro (2013 und 2014):
Summe aus E-Mail- und Telefonanfragen sowie Schalterfrequenzen
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Verkehrsnachfrage auf der Strasse
(2008 und 2013):

Durchschnittlicher Tagesverkehr in der Schéllenen
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Andermatt Schéllenen 2008 Andermatt Schéllenen 2013

Verkehrsnachfrage auf der Schiene (2014):

Einsteiger und Aussteiger am Bahnhof Andermatt
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Der Hauptgrund fir diese Schwankungen ist in der Tourismusnachfrage
zu finden. Am deutlichsten zeigt sich diese Nachfrage in den Logier-
ndchten. Deren Zahl ist in den Wintermonaten Dezember, Januar und
Februar (Aktivitaten Skifahren, Schlitteln, Winterwandern, Langlaufen)
und in den Sommermonaten Juli und August (Wandern, Biken, Golfen)
am héchsten. Die Hotels und Gastronomiebetriebe benétigen je nach
Nachfrage mehr oder weniger Angestellte.

Einen &hnlichen Verlauf im Jahreszyklus weisen die Anfragen beim
Tourismusbiro auf. Vor allem die Zahl der Schalterfrequenzen verlauft
parallel zur Zahl der Logiernéchte. Inwiefern dieses Hoch auch mit dem
Tagestourismus zusammenhéngt, l&sst sich allein aufgrund der Zahlen
nicht herleiten.

Beim Verlauf des Verkehrsaufkommens auf der Strasse sind nicht nur lo-
kale Gegebenheiten fir deren Entwicklung iiber die Monate verantwort-
lich, sondern auch das Wetter. Die Passstrassen Gber den Gotthard-, den
Furka- und den Oberalppass sind wéhrend der Wintermonate geschlos-
sen. Der Durchgangsverkehr beschréankt sich im Winter damit auf die
Benutzer der Autoverlade am Furka- und am Oberalppass. Der ibrige
Verkehr dirfte auf Tagestouristen zuriickzufihren sein. Im Sommer ist
insbesondere in der Sommerferienzeit bzw. an Stautagen (Sommer-
ferien, Ostern) mit deutlich stdrkerem Durchgangsverkehr zu rechnen.

Im Bahnverkehr der Matterhorn-Gotthard-Bahn zeigen sich zwei
jghrliche Hhepunkte. In den Sommermonaten hat der Glacier Express
Hochkonjunktur. Die Gaste missen in Andermatt meist aus- oder umstei-
gen. Im Regionalverkehr werden im Winter die Héchstwerte gemessen.
Dies héngt mit den Winterurlaubern zusammen, die in Andermatt ein-
oder aussteigen und auf den Nétschen, weiter in Richtung Disentis/Se-
drun oder ins Goms fahren.

Bei der Bevslkerung (nicht dargestellt) lassen sich ebenfalls Schwan-
kungen innerhalb des Jahres zeigen, wobei diese aber im Vergleich zu
den touristischen Indikatoren wesentlich geringer ausfallen. Die h&chs-
ten Werte werden in der Wintersaison im Dezember und wéhrend des
Sommers im Juli gemessen. Die Tiefstwerte treten im April sowie im Sep-
tember auf. Der Verlauf l&sst sich zum Uberwiegenden Teil durch die
An-und Abmeldungen von auslédndischen Staatsangehérigen (Mitarbei-
tende in Hotels und Gastronomie) erklaren.

Das Urserntal ist ein beliebtes Wanderziel
mit zahlreichen Routen.

Fokusthema: Saisonverlauf in Andermatt
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9 Chronologie des

Tourismusresorts in Andermatt

Die Plane des Investors S. Sawiris, in Andermatt ein Luxus-Tourismusre-
sort mit internationaler Ausstrahlung zu errichten, wurden erstmals im
November 2005 ffentlich. Konkreter und fiir die breite Offentlichkeit
greifbar wurden die Plane dannim Jahr 2008 mit der Genehmigung des
Quartiergestaltungsplans in Andermatt.

Seither haben sich nicht nur das Urserntal um Andermatt, sondern
auch die globalen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen verandert. Die
nachfolgenden Abbildungen zeigen zur zeitlichen Einordnung der Ent-
wicklungen einerseits die seit 2008 bis April 2015 erfolgten lokalen und
regionalen Entwicklungen (griin, oben) im Urserntal sowie die zentralen
Ereignisse im nationalen und internationalen Umfeld (rot, unten) auf.

Um die Einbettung der Ereignisse und des vorliegenden Berichts in
den zeitlichen Rahmen zu vervollsténdigen, zeigt der darauffolgende
Abschnitt einen Ausblick auf Ereignisse der kommenden Berichtsjahre.

9.1 Ereignisse der Jahre 2008 bis 2014/15

Ausgewdhlte Ereignisse 2008 und 2009:

* NRP-Programm «San Gottardo 2020»: Im Februar 2008 wurde be-
kannt, dass sich die vier Gotthardkantone Uri, Graubinden, Wallis
und Tessin unter dem Dach der neuen Regionalpolitik (NRP) verstarkt
fir die regionale Entwicklung des Gotthardraums einsetzen wollen.

Erlass Quartiergestaltungs-

pléne |Andermatt «The Chedi»

NRP: Programm Baubewilligung fir

Spatenstich Hotel

* Spatenstich «The Chedi»: Ende September 2009 fand der Spatenstich
beim Hotel «The Chedi» statt. Das Finfsternehotel umfasst 50 Zimmer
und 120 Residenzen sowie einen separaten Spa-Bereich.

* Erlass Quartiergestaltungspléne Andermatt: In Andermatt und Hos-
pental werden im November 2008 die Quartiergestaltungspléne
ohne Anfechtungen erlassen. Im Dezember erfolgt dann die Genehmi-
gung durch den Regierungsrat.

Ausgewadhlte Ereignisse 2010 und 2011:

* Héhepunkt der Euro-Krise: Die Euro-Krise wirkte sich in den Eurolén-
dern in verschiedenster Hinsicht aus. Sie zeigte sich in Form einer
Staatsschuldenkrise, einer Bankenkrise und einer Wirtschaftskrise und
erreichte im Februar 2010 ihren Hhepunkt.

* Richtplananpassung: Nach einmonatiger Auflage zur &ffentlichen
Mitwirkung und anschliessender Bereinigung verabschiedet der Re-
gierungsrat die Richtplananpassung Skiinfrastrukturanlagen Ursern-
tal/Oberalp im Juli 2011.

* Einfihrung Euro-Mindestkurs: Im Zuge der starken Abwertung des
Frankens gegeniiber dem Euro legte die Schweizerische National-
bank im September 2011 eine Untergrenze von 1.20 CHF/EUR fest.

Verabschiedung Richtplan-

anpassung SkiArena

«San Gottardo 2020» 18-Lloch-Golfplatz
° °
«Arabischer Frihling» Einfihrung
Euro-Mindestkurs
° ° °
Hahepunkt internat. Hahepunkt «Fukushimax-
Finanzkrise EuroKrise Katastrophe
2008 2009 2010 2011
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Ausgewdhlte Ereignisse 2012 und 2013:

* Annahme Zweitwohnungsinitiative: Im Mé&rz 2012 wurde die Zweit-
wohnungsinitiative durch das Schweizer Stimmvolk angenommen. Die
Initiative sieht vor, dass Gemeinden mit einem Zweitwohnungsanteil
von iber 20 % keine neuen Zweitwohnungen erstellen dirfen. Im Feb-
ruar 2013 trat die Zweitwohnungsverordnung in Kraft. Andermatt fallt
aufgrund ihres Zweitwohnungsanteils unter diese Regelung. Fir die im
Rahmen des Tourismusresorts erstellten Ferienwohnungen und -h&user
gelten Ausnahmeregelungen.

Schliessung Winterhorn: Im November 2012 wurde die Schliessung

der Skianlagen am Winterhorn bei Hospental beschlossen.
Eréffnung «The Chedi»: Im Dezember 2013 fand die lange erwartete
Eréffnung des Finfsternehotels «The Chedi» statt. Die internationale

Presse berichtete darilber und verhalf Andermatt zu einem willkomme-
nen Medienauftritt.

NRP-Darlehen des Bundes fir SkiArena: Fiir den Ausbau der SkiArena
Andermatt-Sedrun hat der Bund im Juni 2013 ein riickzahlbares Dar-
lehen in Héhe von rund 40 Mio. CHF beschlossen. Das Projekt sieht
eine Verdoppelung des Angebots auf 24 Lifte und 120 Pistenkilome-

Ausgewdhlte Ereignisse 2014 und bis Sept. 2015:

* Evaluationsbericht Schneesportzentrum: Das Bundesamt fir Sport ver-
ffentlichte im Februar 2014 ihre Evaluation zum Standort eines nati-
onalen Schneesportzentrums. Andermatt erreichte darin als Standort

die zweithdchste Punktzahl.

Rechtskraftige Plangenehmigung SkiArena: Nachdem das Bundesamt
for Verkehr im Mai 2014 die Bewilligung fir den Ausbau und Zusam-
menschluss der Skigebiete von Andermatt und Sedrun erteilte, wurde
diese im Juli 2014 rechtskraftig.

Aufhebung Euro-Mindestkurs: Im Januar 2015 beschloss die Schwei-
zerische Nationalbank (SNB) die Aufhebung des im September 2011

eingefihrten Euro-Mindestkurses. Der fiir den Schweizer Tourismus

wichtige Wechselkurs zum Euro schwankt seither zwischen 1.01 und
1.07 CHF/EUR und belastet damit die Nachfrage aus dem Euroraum.
Bergsturz Schéllenen: Ende Mai 2015 ereignete sich ein Bergsturz in

der Schéllenen, der zu einer rund einmonatigen Sperrung der Stras-

senverbindung fihrte.

«Radisson Blu»/6er-Sesselbahnen: Im Juli 2015 erfolgte der Spaten-
stich fir das Viersternehotel «<Radisson Blu». Im September startet der

ter vor. Bau der 6er-Sesselbahnen am Gurschen und am Oberalppass.
Bergsturz Gurtnellen Bergsturz Schéllenen
Zustimmung Tujetsch zu Eroffnung Rechtskraftige Plan- Spatenstich éer-
Zusammenschluss Skigebiete «The Chedi» genehmigung SkiArena Sesselbahnen
Neues Urner bedi |
Tourismusgesetz Bau eginn Hote
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Winterhorn
°
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Bundes fir SkiArena Evaluationsbericht
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Annahme neues initiative
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9.2 Ausblick auf die Jahre 2015/16

In der nahen Zukunft werden geméss aktuellem Kenntnisstand (Ende Au-
gust 2015) weitere, fir das Resort wichtige Meilensteine bei der Ange-
botsgestaltung erreicht. Der Startschuss fir den Skigebietsausbau sowie
der Spatenstich fir das zweite grosse Hotel «Radisson Blu» erfolgten im
Sommer 2015. Das Hotel wird einen Viersternebetrieb bieten und damit
eine weitere Licke im Ubernachtungsangebot schliessen. Gemass Pla-
nung wird es auch iiber Tagungsréume und ein Hallenbad verfiigen. Die
Matterhorn-Gotthard-Bahn saniert zudem den Furkatunnel und plant die
Modernisierung der Bahnhéfe Andermatt, Nétschen und Realp.

Ein grosses Potenzial fir die Zukunft liegt in der Erhdhung der Aus-
lastung in der Hotellerie. Diese konnte zwar nach der Eréffnung des
«The Chedi» leicht gesteigert werden, liegt jedoch weiterhin unterhalb
des schweizerischen Durchschnitts. Firr die weitere Entwicklung des Tou-
rismusresorts und des Urserntals wird es auch interessant sein zu beob-
achten, ob sich die Licken in der Nachfrage im April, Mai und Novem-
ber durch die neuen Gastesegmente weiter schliessen lassen. Wie sich
die Aufhebung des Euro-Mindestkurses im Januar 2015, der Bergsturz in
der Schéllenen im Mai 2015 sowie die anschliessende Sperrung der
Strassenverbindung auf dieses Ziel auswirkten, wird erst in den Zahlen
des Jahres 2015 abzulesen sein.

Angesichts dieser Aussichten ist nicht zu vergessen, dass der Druck
auf den Tourismus in der Schweiz auch durch die ungiinstigen Bedingun-
gen auf den internationalen Finanzmarkten gestiegen ist. In diesem Um-
feld werden die Entwicklung zu einer Ganzjahresdestination sowie die
Vermarktung immer wichtiger. In diesem Zusammenhang ist auch die
Eréffnung des Gotthard-Basistunnels im Dezember 2016 zu erwéhnen.
Das Bundesamt fir Verkehr plant zusammen mit den Kantonen Uri und
Tessin verschiedene Erdffnungsaktivitéten im Gotthard-Raum. Es ist denk-
bar, dass vom erwarteten Besucheraufkommen und von der Medienpré-
senz auch das Urserntal profitieren kann.
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